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The competition to dominate the emergent general-purpose robot market is intensifying, 
emphasizing the importance of strategic ecosystem management. Despite South Korean firms 
entering this market, they faces challenges owing to low competitiveness, high technological 
dependency, and unclear strategic direction. This study analyzes ecosystem strategies of major 
global players—Nvidia, Google, Agibot, Tesla, and Figure AI—in generalist AI robotics, classifying 
strategies by openness of ecosystem creation and use. We identify distinct approaches: Nvidia’s 
‘opened-dependent’; Google’s ‘restricted-open’ model; Agibot’s ‘quasi-open’ approach aimed 
at rapidly establishing a competitive ecosystem; and the vertically integrated ‘closed’ strategies 
of Tesla and Figure AI. Findings suggest that companies align ecosystem strategies with core 
competencies. For South Korea to achieve competitiveness, it must clearly identify its strategic 
strengths and adapt to the shift toward AI- and data-driven robotics. This study offers a strategic 
framework for South Korea to navigate the global robotic landscape.
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I.	서론

일반적으로 첨단 기술 분야에서 초기 생태계를 

선점하는 것은 매우 중요하며, 그 분야가 통합적이

며 상호의존성이 강할수록 더욱 그러하다. 그 때문

에 산업의 초기 생태계 경쟁에서 승리하고 지배권

을 확립하기 위해 가장 효과적인 방법은 자유롭게 

개방된 지배적 플랫폼 공급을 통해 많은 참여자를 

유인하고 그들의 혁신역량을 활용하여 점진적으로 

지배적 생태계로 확장하는 방식이다[1,2]. 그러나 

이와 반대로 충분한 역량과 자본을 보유한 기업의 

경우 독자적으로 구축한 생태계의 효율성과 품질을 

앞세워 사용자를 확보함으로써 생태계를 선점하는 

경우도 존재한다[3,4]. 과거 안드로이드와 애플 생
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태계를 이에 대한 대표적인 사례로 볼 수 있다.

하지만, 최근 첨단기술 분야에서는 개방형 생태

계와 폐쇄형 생태계가 시장에 공존하는 경우가 대

부분이다[5,6]. 기술의 복잡성이 높아짐에 따라 하

나의 기업이 생태계의 모든 부분을 수직적-수평적

으로 통합하는 것은 매우 어렵기 때문이다[7]. 이러

한 경향은 AI기반의 로봇 분야에서 더욱 두드러진

다. 로봇 기술은 여러 이종기술이 결합된 복합 기술

체로써 로봇을 구성하는 다양한 이종 기술 간의 강

력한 상호의존성이 존재하기 때문이다[8]. 특히, 로

봇 파운데이션 모델의 등장은 로봇을 데이터와 AI

의 영역으로 더 깊이 끌어들이게 되었다. 이와 같은 

맥락에서 로봇 분야로 확장을 시도하는 전 세계 주

요 AI 기업들은 자신들이 보유한 기술 리더십을 공

고히 하고 기 보유한 역량을 극대화할 수 있는 방

향으로 생태계 창출 전략을 시도하고 있다. 우리나

라도 이러한 흐름에 맞추어 현대자동차, 삼성전자, 

LG와 같은 빅테크 기업이 로봇산업에 진출하고 있

으며, 공공영역에서도 AI에 대한 국가재정의 투입, 

R&D 사업 등을 통해 기술확보와 산업 활성화를 달

성하고자 노력하고 있다[9]. 그러나, 우리나라의 범

용로봇 관련 경쟁력은 주요국 대비 부족하고 기술 

의존도 또한 높은 상태이며 새로운 로봇 생태계 선

점을 위한 효과적인 전략도 명확하게 제시되고 있

지 못한 상태이다[10].

II.	범용 AI로봇 생태계 전략 비교

본 연구에서는 전 세계 주요 기업들이 범용로봇 

생태계를 선점하기 위한 전략을 살펴보고 우리나

라가 범용로봇 분야 생태계 전략 개발의 근거를 제

공하고자 한다. 특히, 본고에서는 로봇을 구성하는 

여러 기술 분야 중 두뇌에 해당하는 AI를 중심으로 

전개되는 생태계 전략에 초점을 맞추어 생태계 ‘구

성’과 ‘활용’의 측면에서 범용로봇 분야 주요 기업

들의 전략을 그림 1과 같이 4가지로 분류하여 비교

하였다. 

1. �엔비디아: 개방적 종속(Opened-
Dependent)

엔비디아는 AI 분야에 이어 로봇 분야에서도 생

태계 지배력을 확보하기 위한 전략을 적극적으로 

수행하고 있다. 엔비디아는 2018년 이후 Isaac을 기

반으로 다양한 형태의 AI 로봇 개발을 지원해 왔다. 

그리고 CES2025에서 엔비디아의 젠슨 황은 로봇개

발을 위한 월드파운데이션모델(WFM: World Foun-

dation Model)인 ‘코스모스(Cosmos)’를 공개하며 로봇 

분야로의 사업 범위 확대를 본격화하였다. 

1.1 엔비디아의 로봇 생태계 구성

엔비디아에서 제공하는 AI기반 로봇 생태계는 연

산처리장치부터 합성 데이터 생성과 학습을 위한 

시뮬레이션 도구까지 아우르는 로봇 몸체를 제외한 

대부분의 기능을 포함하고 있다. 현재 엔비디아에

서 제공하고 있는 AI로봇 생태계 관련 플랫폼은 5개

로 분류할 수 있으며, 개별 플랫폼들은 로봇 개발을 

그림 1  주요 기업 범용로봇 생태계 전략 비교 
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로봇의 강화 및 모방학습을 위한 Isaac Lab(구, 

Isaac Gym), 그리고 ROS2와 연동되어 로봇의 

실제 제어를 위한 모델을 제공하는 Isaac Ma-

nipulator & Perceptor로 구성되어 있다[13].

❸ �휴머노이드 특화 범용 파운데이션 모델(GR 

00T): GR00T는 Isaac과 코스모스를 기반으로 

범용 휴머노이드 로봇 폼팩터에 맞추어 최적

화한 개방형 RFM(Robot Foundation Model) 이니

셔티브이다[11]. GR00T는 복잡한 추론과 계

획을 담당하는 시스템1(VLM)과 빠른 반응과 

즉각적 행동을 담당하는 시스템2(Diffusion TF)

의 이중 구조이다[14].

❹ �컴퓨팅 및 인프라: 엔비디아는 개발의 각 단

계에서 최적화된 컴퓨팅 솔루션을 제공한다. 

대규모 AI훈련(DGX), 시뮬레이션 워크로드

(OVX), 로봇 탑재 및 배포(AGX), 그리고 이러한 

시스템 전반을 아우르는 오케스트레이션 서비

스(OSMO)까지 제공한다[15].

❺ �하드웨어(Jetson Series): Jetson은 로봇에 탑재하

기 위해 개발된 온로봇(On-Robot) 컴퓨터이다. 

Jetson은 높은 성능뿐만 아니라 저전력 특성을 

가지고, 개발자를 위한 통합 소프트웨어 개발 

키트(SDK) 및 자사의 라이브러리가 포함되어 

있어 우수한 개발 친화성을 제공한다[16].

1.2 엔비디아의 로봇 생태계 전략

엔비디아는 로봇을 직접 제조하는 대신 로봇 지

능 개발을 위한 핵심 도구를 제공하고 있다. 이는 과

거 AI 생태계에서 자사의 GPU와 CUDA(Compute 

Unified Device Architecture)를 통해 전 세계 시장을 장

악한 CUDA 해자(Moat) 전략[17]을 로봇 분야에 적

용한 것이라 할 수 있다. 엔비디아는 앞서 소개한 다

양한 로봇 개발 기술 스택들을 통해 로봇 기업 및 개

발자들을 자사의 생태계에 의존하도록 만드는 강력

위한 AI기반 통합 솔루션 제공을 위해 유기적으로 

동작하고 있다(그림 2).

❶ �월드 파운데이션 모델(Cosmos): 엔비디아는 자

사의 디지털 트윈 시뮬레이터 ‘옴니버스(Om-

niverse)’를 기반으로 구동되는 WFM인 Cosmos

를 통해 현실세계를 동일하게 복제한 공간과 

상호작용을 생성할 수 있는 가상환경을 제공

한다. 특히, Cosmos는 범용로봇을 위한 합성 

데이터 생성 모델(Cosmos Predict)과 휴머노이드 

로봇을 위한 행동 계획 및 추론 데이터 생성 모

델(Cosmos Reason)을 제공하며 로봇 특화 합성

데이터 생성을 강조하고 있다[11].

❷ �로봇 개발 가속 플랫폼(Isaac): Isaac은 AI기반

을 로봇 개발을 위해 필요한 라이브러리, 프레

임워크, AI모델 등을 포함하고 있는 로봇 특화 

AI 개발 플랫폼이라고 볼 수 있다. Isaac은 로봇

의 시뮬레이션 및 테스트를 위한 Isaac Sim[12], 

그림 2  엔비디아 로봇 생태계 구조 
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한 기술적 장악력을 구축하고 있다. 

엔비디아 전략의 또 다른 핵심은 GR00T, Isaac 

Sim과 같은 로봇 개발을 위한 자사의 기술 스택들

을 무료로 공개하고 있다는 점이다. 이는 진정한 의

미의 ‘오픈소스(Open-Source)’와는 구별되는, 의도된 

‘제로 코스트 상용 소프트웨어(Zero-Cost Proprietary 

Software)’ 전략[18-20]이다. 그러나, 이러한 개발 도

구들은 엔비디아의 독점적 하드웨어(Jetson)와 아키

텍처(CUDA)하에서 최적화되어 있기 때문에 개발자

들은 자연스럽게 엔비디아의 생태계로 유입되어 소

프트 락인(Soft Lock-In)될 수 있다.

이러한 엔비디아의 생태계 편입 전략은 주요 로

봇 기업과의 활발한 협력을 통해 더욱 힘을 얻고 있

다. 엔비디아는 중국의 유니트리, 샤오펑, BYD 그리

고 미국의 보스턴 다이내믹스, 애질리티 로보틱스

와 같은 각국을 대표하는 주요 로봇 기업들과 파트

너십을 체결하고 최적화된 로봇 개발 환경을 제공

하고 있다. 즉, 이 로봇 기업들의 성장이 곧 엔비디

아의 성장으로 이어지는 것이다. 

정리하면 엔비디아의 전략은 로봇 생태계의 외

연적 통제로 넓은 범위에서 사용자를 자신들의 로

봇 환경에 종속시키지만, 활용에 대한 내재적 개방

성을 제공하여 결과물의 자유로운 활용을 추구하는 

전략이라고 볼 수 있다. 과거 AI 시장에서 압도적인 

성공을 거둔 CUDA의 사례를 한층 더 정교하게 발

전시켜 이식한 것이다. 즉, 1) 통합된 개발 플랫폼으

로 강력한 기술적 종속성을 구축하고, 2) 소프트웨

어 무료 공개라는 파격적인 전략으로 진입 장벽을 

없애 개발자 커뮤니티를 흡수하며, 3) 핵심 하드웨

어 판매를 통해 안정적인 수익을 창출하고, 4) 전략

적 파트너십으로 시장 전체에 대한 영향력을 확보

하는 다층적 접근을 통해 미래 로봇산업의 핵심 플

랫폼 공급자(Key Platform Provider)로서의 지위를 선

점하려 시도하고 있다. 

2. �구글: 통제적 개방(Restricted-Open)

구글은 로봇의 지능과 플랫폼에 초점을 맞추고 

로봇 생태계 확보에 도전하고 있다. 구글은 강력한 

ICT 인프라 서비스(클라우드, 연산, 인프라 등)를 보

유하고 있으며, 최근에는 RT-1과 RT-2를 거쳐 최신 

RFM인 RT-X와 Gemini Robotics를 공개하였다[21]. 

또한, 물리적 이해력에 특화된 Gemini Robotics 

ER[22]을 선보이며 로봇 생태계에서 강력한 기술 

주도권을 확보해 나가고 있다. 더 나아가, 구글은 로

봇과 관련된 오픈소스 생태계를 적극적으로 지원하

며 개방형 로봇 생태계의 리더십을 확보하고자 시

도하고 있다[23-25].

2.1 구글의 로봇 생태계 구성

구글은 개방된 로봇 생태계를 조성하기 위하여 

오픈소스를 적극적으로 사용하고 있지만, 로봇 애

플리케이션의 핵심 기술인 Gemini Robotics는 완전

히 공개하고 있지 않다. 즉, 구글의 로봇 생태계는 

로봇 개발을 위한 오픈소스 중심의 개방형 플랫폼, 

제한적으로 개방하는 자사의 유관 서비스, 그리고 

활용이 제한되어 있지만, 높은 활용 가치를 가진 서

비스가 하나의 생태계 안에 공존하고 있다. 

❶ �개방형 인프라(오픈소스): 구글이 로봇 분야에

표 1  구글 개방형 로봇 인프라 현황

플랫폼명 역할

Open X-
Embodiment

세계 최대 규모의 오픈소스 로봇 데이터셋

ROS 로봇 애플리케이션 구축을 위한 운영체제

Gazebo 로봇 특화 시뮬레이터

MuJoCo 물리 시뮬레이션 엔진

A2A
에이전트(로봇) 간 통신, 정보교환, 행동조정 
등을 위한 프로토콜

Open-RMF
여러 로봇 군집과 인프라 간의 상호 운용성을 
위한 미들웨어 프레임워크
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❸ �제한형 서비스: 로봇 생태계 관점에서 RFM은 

높은 부가가치를 갖는 주요 사업모델로 고려

된다. 구글은 로봇의 개발-학습-배포 등의 인

프라 측면에서는 높은 개방성을 나타내고 있

으나, RFM과 같이 로봇에 직접 연관된 포트폴

리오들은 기본적으로 비공개 또는 일부만 공

개된 폐쇄적 형태를 보인다. 대표적인 구글의 

RFM인 RT-2, Gemini Robotics, Gemini Robot-

ics ER은 대중에 완전히 공개되어 있지 않은데

(RT-X-2는 부분 공개), 이는 과거 안드로이드OS

는 완전히 개방했지만 구글의 핵심 서비스는 

라이센스를 통제했던 GMS(Gmail, Map, play-

Store) 전략모델[35]과 비슷한 전략적 기조를 따

르는 것으로 볼 수 있다. 즉, 현재 구글이 보유

한 RFM의 완성도와 관련된 인프라의 준비 수

준이 충분히 사업성을 확보할 수 있을 때까지 

비공개로 검증하고 있는 것으로 추측된다.

2.2 구글의 로봇 생태계 전략

구글은 미래 범용로봇 시장의 패권을 장악하기 

위해, 단순한 기술 개발을 넘어 생태계 전체를 설계

하는 다층적이고 정교한 전략을 구사하고 있다. 해

당 전략의 핵심은 ‘개방’과 ‘통제’라는 상반된 두 가

지 원칙을 의도적으로 결합하여, 생태계의 외연을 

폭발적으로 확장하는 동시에 핵심기술(RFM)에 대

한 경쟁적 우위를 극대화하는 데 있다. 구글은 로봇 

개발의 기초가 되는 인프라 계층은 완전히 개방하

여 참여를 유도하고, 개발 효율성을 높이는 도구는 

제한적으로 개방하며, 로봇의 지능을 관장하는 최

상위 AI 및 파운데이션 모델들은 폐쇄적으로 통제

하는 통제적 개방 생태계를 구축하고 있다.

구글은 개발 인프라에 대해서는 ‘개방형 생태계’

의 전략을 고수하고 있다. 구글은 ROS, Gazebo, Mu-

JoCo와 같은 핵심 오픈소스 플랫폼을 지원하고, 에

서 지원하고 있는 오픈소스 플랫폼은 표 1에 

제시된 바와 같이 로봇 데이터(Open X-Embodi-	

ment)[26], 운영체제(ROS), 시뮬레이터(Gazebo)

[24], 물리엔진(MuJoCo)[25] 등 다양한 범위를 

포괄하고 있다. 또한, 구글은 단일 플랫폼뿐만 

아니라 Open-RMF[27]와 같은 로봇 운용 프레

임워크, A2A[23], 상호운용 프로토콜 등을 포

함하여 높은 상호운용성을 갖춘 개방적 생태

계를 구성하고 있다.

❷ �서비스 인프라: 구글이 보유하고 있는 기존 서

비스들은 로봇 생태계에서 로봇의 개발, 운영, 

학습에 필수적이며 유기적으로 통합될 수 있

다. 특히 구글이 제공하고 있는 구글 클라우

드 플랫폼(GCP), Vertex AI와 같은 서비스는 로

봇 AI의 미세조정(Fine Tuning), 배포, 운영 관

리 그리고 새롭게 생성되는 방대한 데이터의 

수집-저장-분석-처리 등을 지원할 수 있으며

[28,29], Gemini, Veo 등의 AI 모델들은 RFM

을 개발하고 로봇 학습을 위한 가상의 합성데

이터를 생성하는 등 로봇 개발의 핵심적 도구

로 이미 활용되고 있다[21,30]. 또한 ‘안드로이

드 OS’는 로봇용 앱을 만들고 배포할 수 있는 

효과적인 기반을 제공하며, ROS와 같은 로봇 

운영체제와 연동되어 로봇 애플리케이션 시장

을 빠르게 확장하는 데 기여할 수 있다[31,32]. 

게다가 구글의 전체 매출에서 67%를 차지하

는 검색엔진과 유튜브[33]는 로봇이 실 세계를 

학습하기 위한 원시데이터를 손쉽게 확보할 

수 있는 유용한 통로가 된다[21,34]. 구글은 단

순히 로봇 개발 생태계와 고성능 RFM을 단순

히 제공하는 것을 넘어, 자사가 축적하고 있는 

방대한 콘텐츠 데이터 및 AI, 클라우드, 데이터 

인프라 등을 통해 구글의 로봇 생태계 진입 유

인을 강화할 것으로 전망된다.
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이전트 간 상호 운용성을 위한 A2A(Agent-to-Agent) 

프로토콜 같은 새로운 표준을 제시하며 생태계의 

기반을 다지고 있다. 또한, RT-2, Gemini Robotics 

등의 RFM도 구조나 원리에 대해서는 논문의 형

태로 투명하게 공개하고 있으며, Open-X-Embodi-

ment와 같은 대규모 데이터셋을 구축하는 등 개방

형 생태계를 위해 노력하고 있다. 이러한 개방 정책

은 단기적인 수익보다는 장기적인 네트워크 효과

(Network Effect)와 생태계 락인(Lock-in)을 목표로 한

다. 개발자들이 구글이 지원하는 오픈소스 도구와 

데이터셋에 익숙해질수록, 향후 구글의 상용 플랫

폼을 선택할 가능성은 자연스럽게 높아지게 된다.

흥미로운 점은 구글이 로봇 개발에 대해서는 완

전한 개방적 전략을 펼치고 있는 것과 반대로 로봇

의 핵심 기술인 RFM에 대해서는 폐쇄적 전략을 택

하고 있다는 점이다. 생태계의 가장 높은 부가가치

가 창출되는 지점을 독점하여 높은 수익을 창출하

고, 시장과 기술의 리더십 측면에서도 압도적인 경

쟁 우위를 유지하기 위한 필연적인 전략적 선택으

로 볼 수 있다. Gemini Robotics와 같은 고성능 파운

데이션 모델은 로봇이 복잡한 작업을 수행하게 하

는 ‘두뇌’로서, 그 자체로 막대한 시장 가치를 지닌

다. 구글은 이 핵심 기술을 일종의 독점 자산(Propri-

etary Asset)으로 간주하며, 무분별한 공개로 인한 기

술 유출 및 경쟁력 약화를 방지하고 있다. 이는 향후 

API 기반의 서비스형 모델(AI-as-a-Service)이나 라이

선스 판매를 통해 직접적인 수익을 창출하기 위한 

기반이 된다.

구글의 범용로봇 생태계 전략은 개방형 인프라를 

통해 외연을 확장하고, 폐쇄적인 핵심 기술을 통해 

내재적 통제력을 유지하는 고도로 계산된 이중 전

략으로 판단된다. 이는 전체 산업을 육성하여 시장

의 규모를 키우는 동시에, 그 중심에서 자사의 핵심 

AI 기술(Gemini Robotics 등)의 가치를 극대화하고 독

점적 지위를 확보하려는 시도이다. 과거 안드로이

드 운영체제는 오픈소스로 공개했지만, 구글의 핵

심 서비스가 담긴 GMS(Gmail, Map, Search)는 라이선

스를 통해 엄격히 통제했던 성공 사례처럼, 구글은 

로보틱스 분야에서도 검증된 공식을 다시 한번 적

용하고 있다. 

3. 애지봇: 준개방형 생태계

중국의 애지봇(Agibot, 즈위안로보틱스)은 로봇의 

지능부터 최종 제품 생산까지 전 과정을 통합하여 

휴머노이드 로봇 분야에서 주목할 만한 기업으로 

떠올랐다. 애지봇은 중국의 텐센트, BYD, JD.com 등 

대형 투자자들의 참여로 사업 범위를 빠르게 휴머

노이드 로봇의 가치사슬 전 범위로 확대할 수 있었

다. 애지봇은 자사의 로봇지능 모델인 ‘GO-1’과 이

를 탑재한 휴머노이드 로봇 제품의 판매 이외에 자

사가 보유하거나 협력하여 구축한 대부분의 기술과 

인프라를 오픈소스 형태로 개방하고 있다. 최근 애

지봇은 자국 내 AI기업인 GRT, 남사과기(藍思科技) 

등과의 협력을 통해 세계 최초의 풀스택 오픈소스 

로봇인 ‘링시X1’을 출시한 바 있다[36]. 

3.1 애지봇의 로봇 생태계 구성

애지봇의 로봇 생태계는 로봇 학습, 두뇌, 그리

고 하드웨어로 구성된다. 애지봇은 로봇 학습에 필

요한 데이터, 두뇌, 그리고 완성로봇까지 생산 가능

한 완전히 수직통합된 생태계를 확보하고 있다. 로

봇 개발을 위한 다양한 플랫폼을 마련함에 있어 엔

비디아와 같은 경쟁사의 플랫폼을 활용하기도 하지

만, 대부분의 영역에서는 자국 내 기업과 오픈소스 

생태계를 적극적으로 끌어들여 활용하고 있다. 

❶ �로봇 학습: 애지봇은 로봇 학습을 위한 고품질 

데이터의 생산, 저장, 처리를 위한 플랫폼을 보
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유하고 있다. 애지봇 월드(Agibot World)는 100

만 개 이상의 로봇 작업 궤적 데이터를 포함하

는 중국 최대 규모의 로봇 특화 개방형 데이터 

플랫폼이다[37]. 그리고 애지봇 월드에 고품질

의 로봇 궤적 데이터를 생산하고 공급하는 상

하이에 있는 ‘AIDEA 데이터 팩토리’가 존재

하며 100대의 실제 로봇이 일 평균 3~5만 건의 

모션 데이터를 생성하여 데이터셋을 구축하고 

있다[38]. 특히, AIDEA에서 생성되는 데이터

는 애지봇 월드를 통해 개방되어 사용이 가능

하지만, 사용자의 특수한 요구에 맞춘 최적화 

데이터를 DaaS(Data as a Service) 형태로 제공하

고 있다[37,39]. 이와 같은 포괄적인 데이터셋

과 플랫폼을 개방된 형태로 제공함으로써 자

사 로봇의 대규모 정책 학습의 가속화와 동시

에 개방된 로봇 커뮤니티 전반의 혁신을 촉진

하여, 잠재적으로 애지봇 월드를 미래 범용로

봇의 벤치마크 데이터셋으로 확립하고자 시도

하고 있다[37].

❷ �로봇 두뇌: 애지봇은 로봇 두뇌 영역에서도 개

방형 전략의 기조를 유지하고 있으나, 핵심 로

봇AI 기술에 대해서는 폐쇄적인 전략을 취하

고 있다. 애지봇은 로봇의 런타임 프레임워크

인 AimRT, RFM인 GO-1, 애지봇 월드 기반의 

데이터 파이프라인 등은 오픈소스로 공개하고 

있다[40,41]. 그러나 애지봇 로봇 개발의 핵심 

기술인 EI-Brain과 WorkGPT, 이를 기반으로 

개발된 시각잠재행동모델(ViLLA), 그리고 로

봇 런타임 미들웨어시스템인 AgiROS은 자사

의 로봇 독점기술로 외부에 공개하고 있지 않

다. 다양한 RFM기반의 로봇 개발을 위한 개발 

환경인 지니스튜디오(Genie Studio)는 사용량 

기반의 종량제 서비스 형태로 제공되고 있다

[42]. 애지봇의 이러한 전략 구성은 로봇 두뇌

에 해당하는 AI 부분에서 경쟁적 기술 우위를 

광범위한 오픈소스 커뮤니티의 혁신역량을 결

합하여 전략적 상승효과를 창출하는 데 효과

적일 것으로 보인다. 

❸ �하드웨어: 애지봇은 로봇의 하드웨어를 설계

하고 제작할 수 있는 역량을 가지고 있다. 애

지봇은 크게 4개의 로봇 라인업(위안정, 링시, 

지니, 줴천)을 보유하고 있다[41]. 위안정 모델

(A1, A2)는 범용 휴머노이드 로봇으로 애지봇

의 가장 핵심적인 제품군으로 애지봇의 AI모

델이 탑재된 완성품 형태의 로봇이다. 링시

(X1)는 완성품 형태의 로봇이라는 점은 위안정 

모델과 유사하지만 개발자 및 연구자를 위한 

풀스택 오픈소스 플랫폼이라는 점에서 차이가 

있다. 지니(G1)는 애지봇 월드의 데이터 수집

을 위한 전용 모델이며, 줴천(C5)은 청소작업

에 특화된 상업용 로봇이다. 이와 같이 애지봇

은 하드웨어 생산과 다각화를 통해 로봇 생태

계의 수직통합을 완성하고 있으며 로봇 생태

계 주도권 확보의 기반을 다지고 있다. 

3.2 애지봇의 로봇 생태계 전략

애지봇의 전략은 로봇의 물리적 구현체인 하드웨

어 설계의 일부와 데이터, 개발 플랫폼 및 인프라는 

전략적으로 오픈소스로 개방하지만 핵심 지능을 구

현하는 AI 기술은 철저히 비공개 및 독점화하여 기

술적 해자(Moat)를 구축하는 이원적 성격을 갖는 준 

개방형 구조를 특징으로 한다. 애지봇은 자사의 RFM 

(GO-1)은 공개하고 이에 대한 원천기술(EI-Brain, 

WorkGPT 등)은 공개하지 않는다는 점에서 RFM 자

체를 공개하지 않는 구글의 전략보다는 더 개방적

이라고 볼 수 있다. 

애지봇의 개방형 생태계 전략의 핵심은 전방위 

생태계를 개방형으로 제공한다는 점에 있다. 애지
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봇 월드의 로봇 데이터셋을 CC BY-NC-SA 4.0 라

이센스하에 공개하였고, 로봇의 효율적 개발을 위

한 데이터 파이프라인, 런타임 프레임워크(AimRT), 

자체 개발한 RFM(GO-1)도 대중에 공개하였다. 나

아가, 일부 로봇(링시 X1) 하드웨어 설계도와 코드를 

완전히 공개하며 세계 최초 풀스택 오픈소스 로봇 

플랫폼을 출시하며 개방형 생태계에 대한 적극적 

움직임을 나타냈다. 전체 로봇 생태계를 개방하는 

것은 그 효과의 범위와 규모 면에서 파급효과가 더

욱 강력할 수 있다. 또한, 데이터, 두뇌, 하드웨어를 

모두 포괄하는 애지봇의 로봇 생태계는 개방형 생

태계가 가지고 있는 태생적인 비효율성을 극복하기 

위한 효과적인 대안이 될 수 있으며[43], 동시에 향

후 생태계 지배권을 활용하여 수익성 높은 사업모

델을 다각도로 구축할 수 있다[1]. 

전방위 로봇 생태계에 대한 강력한 개방 전략

과 반대로 핵심 로봇 두뇌에 대한 AI 원천기술인 

ViLLA 아키텍처 그리고 이에 근간이 되는 EI-Brain

과 WorkGPT는 공개하지 않고, 향후 애지봇의 핵

심 경쟁력과 수익모델 확보에 활용할 것으로 추측

된다. 또한, 애지봇은 로봇 두뇌의 그라운딩을 위해 

필요한 미들웨어인 ‘AgiROS’도 공개하고 있지 않

은데 이는 주요 제품인 완성형 로봇의 가치를 유지

하기 위함이라 볼 수 있다. 애지봇은 자신들의 생태

계 확대를 위해 타 생태계와의 교집합을 만들기 위

하여 AIDEA를 통한 맞춤형 데이터셋 제공, 다양한 

AI모델을 개발에 사용할 수 있도록 지원하는 Genie 

Studio 등을 유료로 제공하고 있다. 이와 같은 전략

적 장치들은 애지봇의 개방형 생태계로부터 발생하

는 혁신 성과가 빠르고 과도하게 경쟁자에게 흡수

되는 것을 차단하는 역할을 한다[44]. 즉, 애지봇의 

개방형 전략이 생태계의 공격적 확장에 초점을 두

고 있다고 한다면, 폐쇄형 전략은 장기적 관점에서 

자신들의 핵심역량을 보호하려는 의도가 강한 것으

로 판단된다.

결론적으로, 애지봇은 로봇 전방위 기술을 오픈

소스로 공개하고 개방형 생태계를 조성함과 동시에 

자사가 보유한 핵심 AI기술에 대해서는 폐쇄적 전

략을 취하는 준개방형 생태계 전략을 표방하고 있

다고 볼 수 있다. 수직통합과 개방을 통해 자사의 로

봇 생태계의 범위와 영향력을 강화하며, 핵심 기술

에 대한 폐쇄적 전략으로 경쟁우위를 지키는 것이 

전략의 핵심으로 볼 수 있으며, 지금 당장의 이익보

다 장기적 관점에서의 로봇 생태계 장악에 더 큰 방

점을 둔 전략으로 판단할 수 있다. 이러한 준개방적 

수직통합 전략은 자원 집약적이며 달성에 어려움이 

있지만[45], 최적화를 통해 로봇의 학습효과 및 성

능을 향상시켜줄 수 있으며[46], 애지봇이 보유하고 

있는 거대한 개방형 생태계와 연계됨으로써 장기적

으로는 시장 도달 범위를 확장시켜 더 거대하고 강

건한 생태계로 확장될 수 있다[47]. 특히, 중국 정부

와 투자자들의 전폭적 지지는 이러한 전략의 성공 

가능성을 높이는 데 긍정적으로 작용할 수 있을 것

이다. 

4. 피규어AI&테슬라: 폐쇄형 생태계

4.1 피규어AI의 로봇 생태계 전략

피규어AI는 로봇 하드웨어로부터 시작한 기업이

다. 초기 프로토타입인 피규어01은 물류 분야 노동

력을 대체하기 위한 목적으로 제작되었고 이후 피

규어02부터는 범용 휴머노이드를 목표로 개발이 이

루어졌다. 그러나, 피규어AI는 로봇 지능에 대한 원

천기술이 부족하였고, 이를 보완하기 위하여 2024

년 OpenAI와의 파트너십을 체결하여 초기 AI역량

을 확보할 수 있었다. 그리고 2025년 2월에 OpenAI

와의 파트너십을 공식 종료하며 자체 개발한 로봇 

지능인 Helix를 대중에 공개하였다[48]. 
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피규어AI의 로봇 생태계 전략은 폐쇄적 협력

(Closed Cooperation) 생태계 전략으로 볼 수 있다. 자

신들이 로봇의 개발부터 대량 생산까지 완전히 통

제함으로써 높은 효율성과 품질을 제공하는 것이

다. 폐쇄적 생태계 구축을 위해 피규어AI는 크게 3

가지 전략을 병행하고 있다. 첫 번째는 두뇌의 통합

이다. 피규어AI는 로봇의 두뇌 측면에서 독자 RFM

인 Helix를 개발하였고 이러한 결정 뒤에는 로봇의 

핵심은 AI이며, AI의 수직적 통합이 로봇 생태계의 

핵심이라는 판단이 있었다[49]. 또한, 피규어AI는 

자신들의 주요 사업 모델로 제시하고 있는 RaaS가 

수직통합된 폐쇄적 생태계 내에서 높은 효율성과 

품질을 통해 달성될 수 있다고 강조하고 있다[50]. 

두 번째는 시장(사용자)과의 접점을 중심으로 로봇 

생태계의 수직통합을 진행하는 것이다. 로봇의 특

성상 수행 작업에 따라 미세조정이 요구되는데, 피

규어AI는 BMW 등 잠재적 고객과의 지속적인 피드

백 과정을 통해 미래 시장의 실제적인 선점을 시도

하고 있다. 마지막은 핵심기술에 대한 독립성 확보

이다. 피규어AI는 로봇의 개발부터 대량 생산까지 

전 과정을 폐쇄적인 생태계로 구축한다. 이 과정에

서 외부 의존성으로 인해 발생할 수 있는 위험을 낮

추기 위하여 로봇 두뇌와 대량 생산 기술의 완전한 

자립을 목표로 하는 것으로 보인다. 이러한 노력의 

하나로 클라우드에 의존하지 않는 자체 AI모델(Helix)  

개발 및 수직통합 생산시설(BotQ)[51] 등을 구축해 

나가고 있다.

4.2 테슬라의 로봇 생태계 전략

테슬라는 2021년 휴머노이드 로봇 옵티머스(Op-

timus)의 개발을 공식적으로 착수하며 로봇산업 진

출을 선언했다. 이후 2022년에는 실제 보행이 가능

한 1세대 옵티머스를 공개하며 기술적 진보를 입증

했고, 2023년에는 더욱 정교한 동작 수행이 가능한 

2세대 모델을 선보이며 개발 속도와 완성도를 높여

가고 있다. 테슬라는 2026년까지 옵티머스의 판매 

가격을 2만 달러 이하로 책정하고, 2025년부터는 

자사 생산 시설에 수천 대의 옵티머스를 배치하여 

생산 효율성을 극대화할 계획임을 밝히는 등[52] 공

격적인 시장 진입 전략을 구사하고 있다. 

테슬라는 휴머노이드 로봇에 대하여 처음부터 현

재까지 폐쇄적 독립 생태계(Closed-Independence)를 

구축하기 위해 노력하고 있다. 지금까지 공개된 테

슬라의 로봇 생태계를 구성하는 핵심 요소는 자율

이동기술, End-to-End 신경망, AI훈련 인프라, 대량

생산 인프라로 볼 수 있다. 먼저 자율이동기술은 테

슬라가 강점이 있는 영역으로, 자율주행 기술에 사

용된 시각지능과 내비게이션 기술을 옵티머스에 공

유하고 있다[53,54]. 테슬라는 자체 개발한 End-to-

End 신경망 모델을 로봇에 사용하고 있어 로봇 생태

계의 핵심이 되는 로봇 두뇌에 있어서 독립성을 확

보하고 있다. 다음은 AI훈련 인프라이다. 알려진 바

에 따르면 테슬라는 자체적 플랫폼을 통해 로봇AI 

학습을 위해 모방학습[55], 강화학습[56], 시뮬레이

션 학습[57] 등을 수행하고 있는 것으로 추측된다. 

마지막은 대량생산 인프라이다. 이 부분은 테슬라 

로봇 생태계 중 사업성과 관련된 핵심적 요소이다. 

종합적으로 볼 때, 테슬라의 로봇 생태계 전략은 

자사가 보유한 핵심 역량, 즉 자율주행 기술, AI 개

발 능력, 그리고 대량 생산 노하우를 최대한 활용하

여 폐쇄적이고 독립적인 로봇 생태계를 구축하는 

방향으로 전개되고 있다. 이러한 생태계 전략은 이

미 높은 내부 역량과 확고한 시장 지위를 확보한 기

업의 경우, 신규 사업 추진에 있어 효율적일 수 있다

[58]. 자체적인 연구 개발, 생산, 그리고 소프트웨어 

플랫폼을 통합함으로써 외부 의존성을 줄이고, 기

술 개발 및 제품 출시 주기를 단축할 수 있기 때문이

다[59].
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III.	결론 및 시사점

1. 결론

범용 AI로봇 생태계 선점과 시장 지배력 강화를 

위해 주요 기업들은 각자가 놓인 환경과 기보유한 

표 2  범용 AI로봇 주요 기업 전략 분석 요약

기업명
생태계 전략

생태계 범위 주요 전략 방향
구성 활용

엔비
디아

강한
통제

개방
데이터
로봇지능(AI)

• �자사의 HW와 미들웨어에 강력하게 최적화된 로봇 개발 생태계의 자유로운 활용
성을 제공

• 범용로봇 분야에서 자사의 HW와 미들웨어를 독점적 지위를 확보(CUDA 사례)

구글
부분
개방

통제
데이터
로봇지능(AI) 

• 개방적 생태계로 개발자와 사용자 모두를 포괄하는 범용로봇 시장으로 생태계 확장
• �구글의 기술적 우위, 그리고 기 보유한 IT인프라(클라우드, TPU 등)와의 통합성으

로 점차적으로 개방형 생태계 점유율을 확장하여 사업모델 확보(안드로이드 사례)

애지봇
부분
개방

약한
통제

데이터
로봇지능(AI)
하드웨어(제조)

• 로봇 개발의 전 범위를 개방하여 자사 로봇 생태계에 선진입 유도
• �수직통합된 생태계의 편리성, 효율성, 핵심 기술의 경쟁우위를 통해 수익 창출

(Google 사례)

피규어
AI

폐쇄적 
협력

폐쇄
데이터
로봇지능(AI) 
하드웨어(제조)

• 로봇 생태계를 폐쇄적으로 수직통합하고 내부 역량을 활용
• 외부 공급망 및 파트너십을 활용하여 부족한 내부역량을 보완
• 충성심 높은 고객집단으로 구성된 독립된 범용로봇 생태계 확보(Microsoft 사례)

테슬라
폐쇄적 
독립

폐쇄
데이터
로봇지능(AI) 
하드웨어(제조)

• 로봇 생태계를 폐쇄적으로 수직통합하고 내부 역량을 활용
• 기 보유 자원과 역량의 활용성을 극대화하여 기술적+비용적 우위를 확보(IOS 사례)

그림 3  범용 AI로봇 가치사슬에 따른 기업전략 범위 

하드웨어
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엔비디아
구글

역량을 극대화할 수 있는 방향으로 전략을 추진하

고 있다. 엔비디아는 생태계 구성에 대해서는 폐쇄

적이지만 활용과 배포의 측면에서는 개방성이 높은 

것으로 보인다. 구글은 생태계 구성에 있어서는 개

방적이지만 서비스 인프라와 핵심 AI기술 및 로봇 

파운데이션 모델에 대해서는 통제적 형태를 보이고 

있다. 중국의 애지봇은 핵심 기술은 폐쇄적으로 통

제하지만, 그 외의 생태계는 모두 개방하여 풀스택 

오픈소스 로봇 생태계를 제공하고 있다. 피규어AI

와 테슬라는 생태계 구성과 활용 측면에서 폐쇄적

이지만 피규어AI는 외부 기업과의 협력관계를 적극

적으로 활용한다는 특징이 있다. 분석결과에 대한 

주요 결과는 표 2와 그림 3에 정리되어 있다.

2. 시사점

범용로봇 시장은 본격적으로 아직 시작되지도 않

은 초기 단계이다. 또한, 우리 사회, 경제, 기술적으

로 많은 변화가 일어나고 있어 전략적 정답지를 고

르는 것은 어려운 일이다. 하지만 기존의 주요 기업
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들의 로봇 생태계 전략을 비교함으로써 얻을 수 있

는 몇 가지 함의점이 있다. 

첫째, 기 보유한 자원과 역량에 맞추어 로봇 생태

계 내 전략적 위치를 설정해야 한다. 분석을 통해 엔

비디아의 압도적인 하드웨어 시장 장악력, 구글의 

AI기술력과 방대한 데이터 및 인프라, 테슬라의 수

직통합 역량이 각 기업의 로봇 생태계 전략과 밀접

하게 연결되어 있다는 것을 확인할 수 있었다. 

둘째, 외부 환경과 경쟁 상황의 변화를 고려하여

야 한다. 범용로봇 분야는 변동성이 매우 높은 분

야이므로, 이러한 변동성을 공격적으로 활용하려

는 자세가 필요하다. 피규어AI가 유동적 파트너십

을 통해 필요한 역량 고객을 빠르게 흡수한 것과 애

지봇이 풀스택 오픈소스 플랫폼을 제공하여 기존의 

생태계를 흡수하려는 시도는 환경의 변동성을 이용

한 전략으로 볼 수 있다. 

셋째, 범용로봇의 기술적 특성을 고려해야 한다. 

로봇은 복합기술체이므로 단일 영역(예: 액추에이터, 

센서, 연산장치, 배터리 등)에서의 승자가 전체 시장을 

장악하기 어려운 구조이다. 또한, 로봇의 핵심이 AI

기반의 로봇 두뇌로 변화해 가면서 기존 로봇 가치

사슬과 다른 형태를 나타낸다. 이것은 주요 기업들

이 로봇 기술이 아닌 ‘생태계’ 측면으로 전략을 전

개하는 이유로 볼 수 있다. 

우리나라가 세계 로봇 시장에서 생태계 주도권을 

가지고 산업을 주도하기 위해서는 우선적으로 국가

의 역량을 결집하고 혁신이 일어날 수 있는 안정적 

환경을 조성해야 하며, 결집된 역량을 투입할 전략

적 위치를 지정하는 것이 필요하다. 주요 기업의 전

략 사례를 살펴본 결과, 우리나라가 범용로봇 생태

계에서 일정 수준 이상의 높은 지배력을 확보하기 

위해서는 우리 역량을 극대화함과 동시에 부족한 

부분은 외부 역량을 통해 보완하는 것이 효과적인 

전략일 가능성이 높다. 

따라서, 지금은 일정 수준 이상의 로봇과 AI 분

야에 대한 원천기술에 대한 자체적 확보 및 외부역

량 활용(아웃소싱 등) 포트폴리오 전략을 세워 결집

된 국가적 역량의 선택과 집중이 중요한 시기이다. 

즉, 당장 수익이 창출되는 분야보다는 다가올 미래

에 요구되는 역량과 자원을 준비하는 것이 중요한 

시기이다. 하지만, 현재의 선도국과 우리나라의 기

술격차는 적지 않아 과거와 같은 패스트 팔로워 전

략이 통하지 않을 가능성이 높다. 따라서, 당분간 

원천기술 확보는 로봇에 필수적인 핵심 기술격차

를 줄이는 데 초점을 맞춘 집중적 R&D가 이루어

질 필요가 있다. 또한, 현재 로봇 분야에서 원천기술 

개발을 통해 우리나라가 시장 경쟁력 확보는 데에

는 한계가 있기 때문에 더 실용적이고 시장 지향적

(Market-Oriented)인 전략이 함께 강조될 필요가 있어 

보인다. 예를 들어, 경쟁자들이 아직 진출하지 않은 

로봇 응용서비스 분야, 특화 로봇 분야로 빠르게 진

출해서 우리나라 주도의 개방형 생태계를 형성하거

나, MCP(Model Context Protocol)와 같은 로봇 영역의 

개방형 표준 프로토콜 플랫폼을 통해 개방형 RFM 

생태계를 구축하는 것도 고려해 볼 수 있을 것이다.

런타임프레임워크  특정 프로그래밍 언어로 작성된 애플리케이
션이 실행(런타임)될 수 있도록 필요한 환경과 기능을 제공하는 
소프트웨어 기반

로봇파운데이션모델  로봇이 물리적 세계를 이해하고, 다양한 
작업을 범용적으로 수행할 수 있도록 돕는 대규모 인공지능 모델

범용AI로봇  인간과 유사한 수준의 지능을 가지고 다양한 작업을 
수행할 수 있는 AI기반 로봇

소프트웨어개발키트  개발자가 특정 하드웨어 플랫폼, 운영체제
(OS), 또는 소프트웨어 서비스에 특화된 애플리케이션을 만들 때 
필요한 모든 도구와 자료를 한데 모아 놓은 패키지

월드파운데이션모델  현실세계 환경을 시뮬레이션하고 예측하
는 데 사용되는 고급 인공지능 모델

합성데이터  실제 데이터를 기반으로 생성되었지만 인공적인 가
상의 데이터

용어해설
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해자  중세 시대의 성곽 방어 시설 중 하나로, 적의 접근을 어렵게 
하는 성(城) 주위를 둘러싸고 있는 인공적인 수로

Model Context Protocol  AI 모델, 특히 대규모 언어 모델
(LLM)이 외부 도구, 시스템 및 데이터 소스와 효율적이고 표준화
된 방식으로 상호 작용할 수 있도록 돕는 개방형 표준 프레임워크
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